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Los reacomodos de las grandes fortunas. Por Maria José Azo6car
Description

Hoy la desigualdad econdmica es practicamente similar a la de cien afios atras (Chancel et al, 2022).

En el afio 1820, el 10% mas rico de la poblacién mundial tenia ingresos 18 veces mas altos que la mitad de la
poblacion. En el afio 1910 (hace cien afios aprox.) esta diferencia aumenté a 41 veces y en el afio 2020, la diferencia
fue de 38 veces. En otras palabras, si bien hoy hay mas riqueza que hace cien afios atras, desde un punto de vista
econdmico, seguimos viviendo en tiempos imperiales. En esta columna, proponemos cinco perspectivas para entender
la complejidad de esta situacion.

Primero: en estos tiempos imperiales las herencias son fundamentales. A nivel global, el 36% de la riqueza de los
multimillonarios es heredada (Oxfam, 2025). De hecho, la herencia explica en gran parte por qué hay mas personas
jovenes multimillonarias que en el pasado. En el afio 2025, por ejemplo, todos los nuevos multimillonarios menores de
30 afios (excepto dos), alcanzaron este lugar porque heredaron su riqueza. El mas joven de estos herederos (de 19
afos) es el hijo del duefio de una farmacéutica alemana Hunter-Hart, 2025).

A propdsito del peso de las herencias, no es coincidencia que haya aparecido una nueva ocupacion (la de los wealth
managers) que retne a un ejército de profesionales muy bien pagados que trabaja para los super ricos en una industria
de defensa de su riqueza. Es una nueva ocupacién compuesta por contadores, abogados, inversores, mediadores de
conflictos familiares, todos en uno, y que pueden ser contratados de forma individual o en grupo (en una family office).
Estos profesionales inventan diversas formulas para, por ejemplo, mover el patrimonio a paises con nula o baja
tributacion o para diseminar el patrimonio en un sinfin de empresas, evadiendo impuestos y el escrutinio publico
(Harrington, 2016). Un asesor en Chile explica en los siguientes términos la complejidad del negocio: “¢,qué hace la
gente?, compra todo a través de las empresas... tienen una fabrica, arriba de esas, ellos no son los socios directos,
sino que tienen una sociedad de inversion, y después puede haber otra sociedad, y esa sociedad de inversidn hace
retiro de su sociedad de abajo; no has pagado impuestos, o sea pago la de abajo el impuesto de primera categoria, el
20%. Después, los retiros entre empresas no pagan impuestos, entonces qué hace la empresa, compra una casa, Yy
vive el socio” (Atria y Hernandez, 2019, p.219).
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Segundo: en estos tiempos imperiales la concentracion de mercados es rampante. Uno de los ejemplos masdramaticos
se relaciona con la alimentacion. En el afio 1997, diez empresas controlaban el 40% del mercado mundialde semillas. Al
afio 2020, esa cuota de 40% esta controlada por s6lo dos empresas (Shand et al., 2022, p.16). Comosabemos, el costo
de la concentraciéna es altisimo. Por ejemplo, empresas de la industria agro aprovecharon el alza delos precios de los
alimentos inducidos por la pandemia para mantenerlos altos en el tiempo. Esto, a su vez, redundé enmas inflacion
(Oxfam, 2024, p.27).

El negocio previsional chileno es otro ejemplo que ilustra muy bien los altos costos de las tendencias monopolicas. El
sistema de capitalizacién individual se ancl6 en una narrativa de libertad y competencia, invitando a empresas y
sindicatos a crear sus propias AFPs, pero ya sabemos la historia. Hoy el mercado esta concentrado en siete AFPs y
compafiias de seguros de vida transnacionales son duefias de cinco de ellas. La estrategia de las licitaciones de
carteras y stock de afiliados celebrada por las comisiones de expertos, precisamente se fundamenta en la necesidad de
inyectar mas competencia al sistema para bajar los precios de las comisiones que se cobran por administracion y
gestion de inversion (Fundacion SOL, 2023). Pero, como el poder econémico siempre se cristaliza en poder politico,
compariias de seguros de vida transnacionales con millonarias utilidades y sin una pizca de vergienza, apenas pueden
se apuran en declarar que mas competencia en el negocio previsional chileno “crea ventajas injustas” en detrimento de
inversores estadounidenses (Marusic, 2025). Es la logica colonial vestida con nuevos ropajes.

Tercero: en estos tiempos donde la pobreza por ingresos afecta al 44% de la humanidad (Banco Mundial, 2024), se
suman politicas que han debilitado al Estado como garante de derechos fundamentales.

Las politicas de tributacion progresivas (es decir, las que impulsan que personas con mas ingresos contribuyan mas en
el pago de impuestos) van en retirada hasta el punto que en paises como Francia, Italia y Holanda las personas
billonarias tienen una tasa relativa de impuestos menor que el 50% mas pobre (Zucman, 2024). Chile no se queda
atras. De acuerdo con un informe elaborado por el Ministerio de Hacienda (2022), la carga tributaria de la persona
promedio del 0,01% de mayores ingresos en Chile (que corresponde a 1.315 contribuyentes) es de 11,8%; mientras que
la carga tributaria de la persona promedio del 50% mas pobre (equivalente a 6.500.000 contribuyentes) es de 16,2%.

Estas diferencias a nivel local y global, se explican, por una parte, porque el impuesto corporativo ha ido disminuyendo
con el tiempo (a nivel global bajé de 23% a 17% entre los afios 1975 y 2019; OXFAM, 2024, p.38); vy, por otra parte,
porque cada pais ha hecho cambios especificos que han beneficiado mas a las personas de mas ingresos. En el caso
de Chile, el sistema tributario considera un régimen integrado que permite a los duefios de las empresas usar el pago
de impuestos corporativo como un crédito para el pago de sus impuestos personales. Si una empresa tiene que pagar
25 pesos de impuestos, ese monto se descuenta del pago que tiene que hacer el duefio de la empresa como persona
natural. Entonces, si ese duefio debe pagar 30 pesos como impuesto personal, en la practica solo se vera obligado a
pagar 5 pesos, porque los 25 restantes fueron descontados por el impuesto corporativo.

Si hay menor recaudacion fiscal es dificil pensar en garantizar el acceso a derechos fundamentales que como sociedad
hemos convenido como piso minimo. En Chile, por ejemplo, la salud publica tiene altos indices de sub-financiamiento y
esta situacion no soélo repercute en quienes se atienden, sino también en la clase trabajadora de los centros de salud
publica que en el pais vienen denunciando con especial fuerza una vida diaria de maltratos, hostigamientos, amenazas
de muerte y estrés laboral (Espinoza Tapia et al., 2025).

Ante una menor recaudacion fiscal, no es coincidencia el aumento de la deuda -privada y publica- a escala global. El
Fondo Monetario Internacional estima que al afio 2024 la deuda global como porcentaje del PIB, fue de 235%. La deuda
publica representa un 93%, mientras que la deuda privada un 143% del PIB (IMF, 2025). Esto quiere decir que tanto los
hogares como los Estados estan gastando mas dinero que sus ingresos.

Cuarto: en estos tiempos de billonarios, herederos, privatizaciones, monopolios, menor recaudacion fiscal y
endeudamiento se suma una cultura imperial, un modo de hacer y vivir la riqueza que se ancla en practicas
jerarquizantes de extrema impunidad. En el afio 2021, Jeff Bezos (duefio de Amazon y en ese momento el hombre mas
rico del mundo) viajaba al espacio en una nave construida por su empresa Blue Origin y de paso “agradecia” a los
trabajadores de Amazon “desde el fondo de su corazén” por haber hecho posible ese viaje (Creitz, 2021). Trabajadores
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mal pagados y aterrorizados por practicas antisindicales.

Chile también tiene ejemplos ilustres. El empresario Nicolas Ibafiez en el afio 2002 compré la impresion completa de un
periddico para que no se divulgara un reportaje que hablaba sobre las denuncias por violencia de género hechas en su
contra (El Desconcierto, 2016). Andrénico Luksic en el afio 2021 declaraba publicamente que, de comprobarse
cualquier acusacién de robo de agua contra una de sus empresas debia aplicarse “toda la fuerza de la ley”. Lo que no
decia esa declaracion publica es que, pese a la sentencia de una corte de apelaciones en su contra, él seguiria
apelando (sin éxito) hasta llegar a la Corte Suprema para evitar una multa de 60 millones de pesos (Soto, 2025).
¢,Como explicarse que el hombre mas rico de Chile extraiga agua, de forma ilegal y de una zona con escasez hidrica?
¢ O que un empresario al verse descubierto por un crimen simplemente decida comprar el silencio y con total
impunidad? Desde un punto de vista sociolégico es la sociedad, es decir una red de relaciones sociales, la que genera
las condiciones para que estos casos sean posibles. No tiene que ver con una que otra “manzana podrida”. Son un
conjunto de procesos, mecanismos e instituciones los que hacen posible estas practicas corrosivas por parte de
quienes tienen mas poder en la sociedad.

Quinto: en distintas partes del mundo la brecha entre la productividad laboral y los salarios se ha ido acentuando (ILO,
2024) y esto, en gran parte, explica un malestar generalizado que, a su vez, crea las condiciones para brotes
autoritarios alrededor del mundo.

En los Ultimos afos se ha dado un rico debate que ha vuelto a mirar la historia, en particular las condiciones que dieron
origen a la primera y segunda guerra mundial (Clark, 2012; Mattei, 2022; Konzelmann, 2024). Se nos ha recordado el
peso que tiene la caida de un imperio en empujar transiciones geopoliticas y en reacomodar las decisiones que toman
los grandes empresarios. Se nos ha recordado también cémo estos procesos pueden ir de la mano con una profunda
polarizacion y fragmentacion politica, falta de confianza en los gobiernos y la elite, dando paso a guerras y momentos
de alta inflacién (como sucedié en ltalia) o deflacién (Alemania).

El pasado nos ha dado la leccion que frente a procesos de reacomodo del gran capital (como el que ocurre hoy a
proposito de la caida de Estados Unidos y el auge de China e India como centros econémicos mundiales) surgen
lideres populistas que, con discursos proteccionistas, hipernacionalistas y de exclusividad racial, invitan a la clase
trabajadora a ser parte de un movimiento que ofrece una alternativa ante las atemorizantes propuestas que sugieren
mas democracia para solucionar los asuntos comunes. En otras palabras, la historia nos muestra que a veces, en
momentos de crisis econémicas, capitalismo y fascismo son dos caras de una misma moneda.

Maria José Azocar, Investigadora de la Fundacion Sol. Doctora en Sociologia de la Universidad de Wisconsin-Madison,
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