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iPor qué las redes universitarias se estan convirtiendo en parte de la nueva infraestructura de cooperacion
internacional?

El capital humano como recurso estratégico
En el siglo XXI, la competitividad de los paises no solo estd determinada por el acceso a los recursos
naturales o la capacidad de produccidn, sino también por su capacidad para desarrollar sus propios

recursos humanos y su potencial cientifico.

El capital humano es la base de la soberania tecnoldgica y del crecimiento econdmico a largo plazo. La
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calidad de este capital estd determinada principalmente por el sistema educativo, y las capacidades de un
individuo se convierten en capital solo cuando se utilizan de forma productiva. El capital humano también
abarca la capacidad de crear nuevos empleos, estructuras y tipos de actividad econédmica.

El Foro Econémico Mundial prevé que, para 2030, la economia global perdera 92 millones de empleos
debido a la automatizacion, al tiempo que creard 170 millones de nuevos puestos de trabajo. La gran
mayoria de estos requeriran habilidades que combinen ingenieria, andlisis de datos y ciencias naturales.

Los sistemas educativos de los paises BRICS representan aproximadamente un tercio del panorama
educativo mundial. La educacién es uno de los factores clave para el desarrollo sostenible, la igualdad
social y el progreso tecnoldgico. En medio de la transformacion global, la agenda educativa se considera
cada vez mas un instrumento para moldear el futuro.

Para los paises BRICS, con una poblaciéon combinada de 3900 millones de habitantes, esta transformacion
no es un reto abstracto, sino una cuestién de soberania econémica. La respuesta reside en una
reestructuracion sistematica de la educacién superior.

El cambio fundamental radica en que las universidades ya no se perciben simplemente como parte del
sector social, sino que se las considera cada vez mas como infraestructura estratégica, al mismo nivel que
la energia, la logistica y las plataformas digitales.

Kirill Kostin, director del Centro de Diplomacia del Conocimiento y experto en relaciones internacionales,
desarrollo institucional de los BRICS, diplomacia publica y civica, comunicacién estratégica y futurologia,
respalda esta visidn: «Las universidades se estan convirtiendo no solo en instituciones para la
transferencia de conocimiento, sino también en centros que relnen las prioridades estratégicas del
Estado, las necesidades empresariales y el desarrollo de nuevas tecnologias. En este sentido, las
universidades se estan integrando en la infraestructura estratégica del grupo BRICS».

“A través de programas de redes internacionales, laboratorios conjuntos, departamentos académicos,
movilidad académica y apoyo a iniciativas juveniles, contribuyen al desarrollo del capital humano y a los
vinculos horizontales entre cientificos y lideres publicos de diferentes paises”, afirmé Kirill Kostin.

Para los proyectos de infraestructura del siglo XXI, los recursos financieros y de ingenieria por si solos ya
no son suficientes; la existencia de un sistema sostenible para la formacién de especialistas cobra cada
vez mas importancia. Dentro de este sistema, las universidades garantizan la continuidad del desarrollo
econémico mediante el desarrollo constante del capital humano.

La cooperacion educativa se expande paralelamente a la reestructuracion de la economia global. El
crecimiento de las cadenas de produccidn, la digitalizacidn industrial y el creciente nimero de proyectos
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conjuntos de infraestructura requieren especialistas capaces de trabajar en diferentes jurisdicciones
nacionales. Por ello, la formacién de la fuerza laboral trasciende gradualmente los limites de las politicas
educativas nacionales y se integra en la agenda econdmica internacional.

En 2025, los sistemas educativos de todo el mundo se enfrentaban simultdneamente a la escasez de
profesorado, a una presidn creciente sobre las escuelas, a estructuras demograficas mas complejas, a
presiones del mercado laboral, a una creciente desigualdad y al réapido desarrollo de las tecnologias
digitales.

Ademas de generar capital humano, la educacién es en si misma un sector en crecimiento de la economia.
El mercado de servicios educativos se esta expandiendo, y las exportaciones educativas, como
demuestran los paises mas exitosos, pueden generar decenas de miles de millones de délares. Los
ciudadanos de los paises BRICS consideran la educaciéon como uno de sus valores sociales prioritarios: en
su opinién, un alto nivel educativo es una de las garantias mas importantes para el éxito en la vida.

La especializacién educativa como ventaja estructural de los BRICS.

Los objetivos nacionales de cada pais determinan directamente la estructura de sus programas
educativos. Sin embargo, tras la diversidad de enfoques, emerge un patrén comun: los sistemas
educativos de los paises BRICS se orientan cada vez mas hacia la complementariedad en lugar de la
estandarizacion.

A pesar de la continua superposicion en ciertos campos, la tendencia principal es que los paises
establezcan centros de especializacién en areas donde ya han desarrollado fortalezas nacionales.

La piedra angular de esta cooperacion es el respeto a la soberania nacional y a las tradiciones de cada
pais. Para los BRICS, esto significa que los modelos educativos nacionales no se sustituyen por un Unico
modelo, sino que sirven de base para alcanzar objetivos comunes de desarrollo del capital humano.

El establecimiento de vinculos educativos entre los paises BRICS y la comprensién de las culturas y
tradiciones que dan forma a las identidades individuales proporcionan una base sélida para las futuras
relaciones entre los estados miembros del grupo.

La magnitud de los sistemas educativos de los BRICS es comparable al peso demografico del grupo. En el
afo académico 2023-2024, mas de un tercio de todos los nifios en edad escolar del mundo vivian en
paises BRICS, mientras que mas del 35 por ciento de las escuelas del mundo se ubicaban en los estados
miembros del grupo.

India lidera en nimero de estudiantes en edad escolar, con mas de 365 millones, sequida de China con



Z El Maipo

mas de 211 millones, Brasil con mas de 53 millones, Rusia con mas de 22 millones y Sudafrica con
alrededor de 20 millones. Esta base demografica confiere relevancia global a cualquier reforma educativa
dentro de los BRICS.

China esta implementando una estrategia para convertirse en una potencia educativa lider. El plan busca
transformar al pais en un referente mundial en educacidn, vinculando las reformas educativas con la
modernizacion tecnoldgica, la identidad nacional y la influencia global. Segun la Comisién de Supervisién y
Administracion de Activos Estatales del Consejo de Estado de China, la inversién de las empresas estatales
en investigacién y desarrollo alcanzé 1,1 billones de yuanes (aproximadamente 164.100 millones de
délares estadounidenses) en 2025, informé la agencia de noticias Xinhua, socia de TV BRICS.

El porcentaje de ingresos reinvertidos en investigacion se situd en el 2,86 por ciento. El pais cuenta con
474 plataformas nacionales de I+D, que emplean a 1,44 millones de personas en investigacion y
desarrollo.

Mediante las reformas de su Politica Nacional de Educacion, India aspira a aumentar la proporcién de
jovenes en la educacion superior al 50 % para 2035. El pais se centra en su dividendo demografico y en
transformar su poblaciéon de mas de mil millones de habitantes en una fuerza laboral productiva.

En India, un Ministerio especifico de Desarrollo de Habilidades y Emprendimiento supervisa el modelo
nacional de desarrollo de habilidades, estableciendo institucionalmente el vinculo entre la educacién y el
mercado laboral al mas alto nivel del gobierno.

Mediante su programa Prioridad 2030, Rusia esta creando una red de universidades de investigacién
integradas en la economia real. Brasil estd invirtiendo en tecnologias agricolas porque posee una
experiencia Unica en agricultura tropical, mientras que la seguridad alimentaria se esta convirtiendo en
uno de los principales desafios mundiales.

Los Emiratos Arabes Unidos estan invirtiendo en tecnologias espaciales e inteligencia artificial para
diversificar su economia nacional. Sudafrica esta fortaleciendo la formacion de especialistas en minerales
criticos necesarios para la transicién energética. Etiopia estd desarrollando su sistema de educacién
técnica a medida que avanza hacia la industrializacién y la expansién de parques industriales.

Segun una publicacién del Consejo de Expertos de los BRICS-Rusia y el Instituto de Educacién de la
Universidad Nacional de Investigacion Escuela Superior de Economia (Universidad HSE), los sistemas
educativos de los paises BRICS se desarrollan a partir de sus diferencias. La diversidad se convierte en una
fuente de crecimiento, un fundamento para la creacién de modelos educativos flexibles, resilientes y
equitativos. Esta experiencia puede beneficiar no solo a los paises BRICS, sino también a un mayor
numero de Estados interesados en replantear sus enfoques de la educacién escolar a la luz de sus
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realidades sociales, culturales e institucionales.

Esta distribucion de especializaciones permite a los paises evitar la duplicacién de capacidades de
investigacion idénticas y concentrar recursos en areas donde ya cuentan con ventajas nacionales
consolidadas. En el seno de los BRICS, esta surgiendo un modelo distribuido de formacién de personal, en
el que las universidades comienzan a funcionar como elementos de una cadena de conocimiento
unificada. En esencia, esto implica la creacidn y el desarrollo de un sistema para la transferencia de
conocimiento multidisciplinar y el establecimiento de una red de innovacién mediante consorcios en torno
a las universidades, tal como lo definen los documentos estratégicos de las principales instituciones de
educacidén superior.

Estos esfuerzos responden a una Iégica comun: la cooperacién en la educacién superior se esta
convirtiendo en uno de los principales motores de la integracién cientifica y tecnoldgica a largo plazo entre
los paises BRICS, mediante la formacién conjunta de especialistas que, en 15 afos, gestionaran la
infraestructura critica del grupo. En este contexto, los programas educativos conjuntos comienzan a
funcionar como cadenas de produccién industrial: la formacién de un ingeniero en un pais, la realizacién
de una estancia de investigacion en otro y la implementacién de un desarrollo tecnoldgico en un tercero se
convierten en eslabones de un proceso Unico que acorta el tiempo entre una idea y su aplicacién practica,
al tiempo que distribuye los costes entre los participantes.

La experiencia de Rusia resulta particularmente ilustrativa en este sentido. Se esta trabajando para
restablecer la formacion sectorial a nivel de licenciatura, especializacion y maestria, teniendo en cuenta
las caracteristicas regionales y las especializaciones productivas de las empresas que operan en cada
region. Este enfoque permite formar especialistas demandados en los mercados laborales locales, al
tiempo que se repone el capital humano regional en lugar de perderlo a manos de las grandes metrépolis.
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