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Desafio de las relaciones laborales
2026: una encrucijada entre
flexibilidad, derechos y conflicto. Por
Aldo Siri Frites

Posted on Febrero 11, 2026

La implementacion de la jornada de 40 horas, el ingreso del proyecto de negociacion colectiva
ramal y un gobierno de perfil liberal en lo economico, configuran un afo decisivo para las
relaciones laborales en Chile: ajustes operativos, nuevas formas de organizacion sindical y
riesgos de conflicto que exigiran dialogo y politicas publicas pragmaticas.

El 2026 se perfila como un afio de tensiones y oportunidades en las relaciones laborales chilenas. No se
trata ya de discutir principios en abstracto, sino de aplicar —y negociar— reglas que alteran el dia a dia de
empresas y trabajadores: la reduccién paulatina de la jornada laboral, iniciativas legales que amplian el
alcance de la negociacién colectiva y un cambio de gobierno que busca mayor flexibilidad. El resultado
sera una mezcla de continuidad normativa y adaptacioén practica, con episodios de conflicto que marcaran
la agenda sociolaboral.
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La entrada en vigor del recorte horario —este afio de 44 a 42 horas semanales a partir de abril— obliga a
las empresas a reordenar turnos, procesos productivos y modelos de remuneracién sin reducir salarios. En
sectores con turnos rigidos o estrechos margenes operativos, como la mineria o la pesca industrial, el
desafio es logistico y financiero: cdmo mantener productividad y competitividad sin sacrificar ingresos.
Para muchas empresas medianas y pymes, la implementacién implica costos inmediatos y necesidad de
asesoria para negociar acuerdos de redistribucién con sus plantillas. En ese sentido, la ley obliga a pactar,
pero también expone la fragilidad de esquemas laborales poco flexibles.

Paralelamente, la reactivacion del proyecto de negociacion colectiva multinivel —el denominado modelo
“ramal” ingresado en enero a tramite legislativo— abre la posibilidad de acuerdos con alcance sectorial
que establezcan estandares minimos mas alla de la empresa individual. Si avanza en el Congreso,
transformara la mecanica del poder en el mundo laboral: fortalecera a sindicatos con capacidad sectorial,
presionard a empresas para coordinar politicas salariales y de condiciones, y reducira la atomizacién de las
negociaciones. Para el empresariado supone un horizonte de mayor uniformidad y, potencialmente, de
costos salariales mas homogéneos; para los trabajadores, la promesa de mayor poder de negociaciéon y
proteccién frente a sus empleadores.

Este cambio legislativo ocurre en un contexto politico distinto: un gobierno que prioriza la desregulacion,
el crecimiento y un encaje mas favorable al sector privado. La administracién buscara, previsiblemente,
moderar futuras expansiones normativas y promover instrumentos que fomenten flexibilidad —incentivos
a la contratacién, mayores margenes para acuerdos de productividad, o reinterpretaciones administrativas
de ciertos requisitos— sin necesariamente revertir lo ya aprobado. Ese enfoque pragmatico podria facilitar
soluciones negociadas, pero también tensiones si las medidas gubernamentales se perciben como
insuficientes frente al alza del costo laboral o la pérdida de condiciones sindicales ganadas en afios
previos.

La agenda social y jurisdiccional aflade capas al tablero: la Ley Karin y otras normas de prevencién y
sancion del acoso laboral, debates sobre el tope a las indemnizaciones y las negociaciones del salario
minimo, seguirdn condicionando el costo y la calidad del empleo. La jurisprudencia y los dictdmenes de la
Direccion del Trabajo jugaran un rol clave al interpretar y aplicar nuevas normas, determinando en muchos
casos cdmo se resuelven conflictos antes de que lleguen al Congreso.

Asi, no sera casual que la mineria vuelva a ser foco de conflicto: huelgas emblematicas —como la de
Mantoverde, concluida recientemente tras 35 dias y con un bono de término de 23 millones, para cada
trabajador/a del Sindicato 2, segun informa reporteminero.cl— demuestran que la disputa puede
trascender reivindicaciones puntuales y transformarse en simbolos sectoriales con efectos sobre la
produccién, la cadena de suministro y la opinién publica. Esos episodios presionan a empresas y Estado a
buscar soluciones rapidas, pero también alimentaran el debate sobre limites y contenido de la negociacién
colectiva.
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¢Qué se requiere en 2026 para evitar una espiral de polarizaciéon? Primero, voluntad real de didlogo por
parte de actores publicos y privados para convertir la rigidez normativa en oportunidades de productividad
compartida: instrumentos de negociaciéon por empresa y sector, programas de capacitacion, inversion en
tecnologia que compense la reduccién horaria y férmulas de reparto de productividad. Segundo, politicas
publicas que acompafien a pymes y sectores vulnerables con apoyo técnico y financiero en la transicion
operativa. Tercero, una fiscalizacién inteligente que proteja derechos sin convertirse en un freno
burocratico que impida acuerdos pragmaticos.

El futuro inmediato no es una dicotomia entre desregulacién absoluta o estatismo protector, sino una
carrera por disefar reglas e instrumentos que permitan compatibilizar derechos laborales ampliados con
competitividad. Ese equilibrio exigira imaginacién politica, negociacion seria y una administracién del
conflicto que priorice soluciones estructurales sobre réditos coyunturales. En ese terreno se decidira si
2026 se recuerda como el afio en que Chile modernizé con justicia su mercado laboral o como la
temporada en que la tensién entre flexibilidad y proteccién se volvioé crénica.
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