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Ciudades Puerto van por un royalty
portuario: “La actividad no esta
aislada de la comunidad”

Posted on Junio 28, 2026

La organizacion, liderada por el alcalde de Coquimbo, Ali Manouchehri, busca impulsar una
reforma legislativa para que el impacto de la actividad logistica sea retribuido directamente a
las comunidades locales.

La propuesta de crear un royalty portuario se consolidé como la principal prioridad del nuevo directorio de
la Asociacién Nacional de Ciudades Puerto y Borde Costero de Chile (ANCPCH). La mesa directiva,
encabezada por el alcalde de Coquimbo, Ali Manouchehri, y el alcalde de San Antonio, Omar Vera, plantea
que los impactos urbanos y viales que genera la actividad portuaria y logistica deben ser retribuidos
econdmicamente para proteger y mejorar la calidad de vida de los habitantes.

El impacto local del comercio exterior

El presidente de la ANCPCH, Ali Manouchehri, detallé los argumentos detras de esta ofensiva legislativa,
recordando que mas del 90% del comercio exterior chileno se transfiere por via maritima, movilizando una
circulacién superior a las 115 millones de toneladas. Esta gigantesca operacién satura las redes viales
urbanas mediante el transporte de carga pesada.
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“En Coquimbo, por ejemplo, el Terminal Puerto Coquimbo informd que durante el 2025 transitaron mds de
25.000 camiones por la ciudad en el marco de su operacién”, ejemplificé la autoridad, afadiendo que esta
realidad dafa la infraestructura vial y afecta directamente el dia a dia de las personas. Por ello, argumenté
que un royalty permitiria “invertir en mejorar esa calidad de vida”, consignd el portal portuario.

Modernizacion institucional: Una ley con 20 anos de desfase

Para la asociacion, el royalty es solo una parte de una reforma mucho mas profunda. Manouchehri enfatizé
la necesidad urgente de actualizar la Ley de Puertos, la cual lleva casi dos décadas de vigencia sin
modificaciones.

Ante el avance del sector, la ANCPCH propone:

¢ Creacion de una nueva institucionalidad: Impulsar una Direccién Nacional o una Subsecretaria que
unifique la realidad portuaria del pais.

e Modelo de “Puerto-Ciudad”: Adoptar estandares internacionales inspirados en los smart ports
(puertos inteligentes) para que la actividad comercial conviva armoénicamente con los ciudadanos.

¢ Sostenibilidad y RSE: Fortalecer la responsabilidad social empresarial y mitigar los impactos
ambientales mediante el uso de energias limpias e inteligencia artificial.

Expansion e inclusion en los directorios

La asociacién también fijé su postura frente a los macroproyectos de expansién portuaria en Valparaiso y
San Antonio. Si bien reconocen el desafio pais de ampliar la capacidad de transferencia de carga,
advierten que el crecimiento debe ser coherente con el entorno.

Como solucidn, los alcaldes de las comunas portuarias exigen un espacio vinculante en la gobernanza de
las empresas estatales.

e Participacion en directorios: La ANCPCH demanda que los alcaldes se sienten formalmente en las
mesas de los directorios de las empresas portuarias.

e Dialogo comunitario: Establecer canales abiertos con las comunidades para resolver de manera
conjunta las ampliaciones de infraestructura sin vulnerar el bienestar local.
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Desafio Sectorial

Propuesta de la ANCPCH

Saturacion vial y urbana

Implementacién de un Royalty Portuario local.

Gobernanza centralizada

Inclusién de alcaldes en directorios portuarios.

Desfase legislativo

Crear una Subsecretaria o Direccion Nacional de Puertos.

Impacto medioambiental

Transicién hacia Smart Ports y uso de IA.

Finalmente, Manouchehri recalcé la unidad de los 10 alcaldes que componen transversalmente la
asociacion, asegurando que actdan bajo una sola voz para exigir un Plan de Logistica Portuaria nacional.
“El desarrollo econémico beneficia a todos cuando es sostenible y equilibrado con el territorio. La actividad
de los puertos no esta aislada de la comunidad donde ejerce sus funciones”, concluyd.
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