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En un escenario donde con frecuencia se cuestiona el rol de las empresas en el desarrollo de los
territorios, existen experiencias que han optado por un camino distinto: construir alianzas con la
comunidad para generar oportunidades de largo plazo. En la provincia del Maipo, esa apuesta comenzó
hace dos décadas con un pequeño grupo de empresarios que decidió mirar más allá de sus propias
organizaciones y preguntarse qué podían hacer por el lugar donde estaban insertos.

Así nació CEMAIPO, una corporación que durante veinte años ha trabajado para fortalecer el vínculo entre
el mundo empresarial, la educación y las comunidades locales, convencida de que el crecimiento
económico solo cobra verdadero sentido cuando también se traduce en desarrollo social, mejores
oportunidades y una mayor calidad de vida para las personas. Lo que comenzó como una inquietud
compartida por un reducido grupo de emprendedores hoy se ha transformado en una experiencia de
colaboración territorial que involucra a empresas, establecimientos educacionales, trabajadores,
estudiantes y diversas organizaciones de la provincia.

https://cemaipo.cl/


En conversación con elmaipo.cl, su directora ejecutiva, Paulina Moreno Terraza, repasa el origen de
esta iniciativa, los principales hitos alcanzados y los desafíos que proyectan para los próximos años. “Nos
constituimos hace 20 años atrás con una visión muy anticipada a su tiempo. Un grupo de empresarios se
preguntó qué estaba haciendo hacia la comunidad y descubrió que, trabajando juntos, podían aportar al
desarrollo del territorio”, recuerda.

Durante la entrevista, Moreno explica cómo la Corporación fue construyendo, paso a paso, relaciones de
confianza con establecimientos educacionales, empresas y organizaciones sociales, en una época en que
la vinculación entre el sector privado y la educación era poco habitual. Ese trabajo permitió consolidar
programas orientados al fomento lector, el fortalecimiento de la educación técnico-profesional y el
desarrollo de habilidades en niños, niñas y adolescentes, buscando que las nuevas generaciones
encuentren oportunidades para crecer sin tener que abandonar el territorio. A su juicio, el verdadero
desarrollo no depende únicamente de atraer inversiones, sino también de preparar capital humano y
generar redes de colaboración que permanezcan en el tiempo.

Uno de los principales objetivos de CEMAIPO es precisamente contribuir a que las personas puedan
desarrollar sus proyectos de vida en la provincia. “Nuestro desafío es que ojalá se puedan quedar aquí en
la zona la mayor cantidad de personas bien preparadas, atendiendo los desafíos que las empresas están
teniendo y que también surjan nuevos emprendimientos”, afirma su Directora Ejecutiva, destacando la
importancia de generar un desarrollo económico con identidad local y de fortalecer el vínculo entre la
formación de los jóvenes y las necesidades productivas del territorio.

La conversación también aborda un desafío que trasciende a la propia Corporación: la necesidad de
fortalecer la colaboración entre instituciones públicas, empresas, organizaciones sociales y la ciudadanía
para enfrentar problemas comunes. En ese contexto, Moreno sostiene que el crecimiento sostenible solo
es posible cuando existe confianza entre los distintos actores y una mirada compartida sobre el futuro del
territorio. Asimismo, plantea que las empresas tienen hoy la oportunidad de asumir un rol más activo, no
solo como generadoras de empleo, sino también como agentes que pueden contribuir al bienestar y al
desarrollo de las comunidades donde están insertas.

Otro de los temas que emerge durante la entrevista es la importancia de mirar el desarrollo desde las
propias provincias y no exclusivamente desde o hacia Santiago. Para ello, asegura, resulta fundamental
“cruzar el río”, salir a buscar alianzas y visibilizar las necesidades y potencialidades del territorio ante
universidades, ministerios, fundaciones y otras instituciones capaces de aportar al desarrollo local. Para
Moreno, el desafío consiste en creer en las capacidades del propio territorio y trabajar de manera
asociativa, de manera colaborativa para potenciar sus fortalezas.

Al cierre de la conversación, Paulina Moreno deja un mensaje que resume el espíritu con que CEMAIPO ha
trabajado durante estas dos décadas. “En la vida hay que moverse por grandes sueños; si esos sueños son



compartidos con otros, se pueden hacer realidad mucho más rápido”, señala.

Y agrega una reflexión que sintetiza la filosofía de la Corporación:

“Si uno comparte un propósito con otros, va a conseguir formar una red y avanzar en ese desafío”. Un
llamado que, más allá de la experiencia de CEMAIPO, invita a pensar el desarrollo territorial como una
tarea colectiva, donde la colaboración, la confianza y el compromiso con la comunidad pueden convertirse
en los principales motores para construir un futuro con mayores oportunidades para todos.

El Maipo


